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Nota conceptual del Evento
“DIALOGOS NAE".

Apoyo a los nuevos actores econdmicos
para una diversificacidon econdmica,
innovativa y sostenible.
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Nota Conceptual

En relacion con:

Organizacién y facilitacibn metodolégica de evento del
proyecto enfocado en el didlogo e intercambio entre actores
pUblicos-privados sobre el fomento de mipymes en Cuba.

Fecha aprobada: 16 de septiembre de 2025
Lugar: Quinta de los Molinos
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1. ANTECEDENTES Y CONTEXTO

El proyecto de cooperacidén internacional “Apoyo a los nuevos actores
econbdmicos para una diversificacién econdmica, innovativa y sostenible”
busca contribuir al bienestar del pueblo cubano, mediante el apoyo a una
economia dindmica y revitalizada, y a los actores econdmicos en su
innovacidén, espiritu empresarial, gestiéon y, en su caso, su acceso a los
mercados internacionales. Financiado por la Unidn Europeaq, el proyecto es
implementado por la Agencia Francesa para el Desarrollo con la oficina del
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo en Cuba, y tiene como
contraparte nacional del Ministerio de Economia y Planificacion, de
conjunto con el Instituto Nacional de Investigaciones Econémicas.

La Accién en su alcance programatico general apoyard a los nuevos
actores econdmicos, con énfasis en las MIPYMES como sector dindmico
central de la economia, desarrolla y pone en prdctica un nuevo modelo de
gestion que permita la efectiva participacién de los nuevos actores
econdbmicos, y apoya dl entorno empresarial. Centra los esfuerzos en
fortalecer capacidades-productivas, tecnoldgicas, de gestidén, entre otras-
de los actores econdmicos para que puedan llevar a cabo sus actividades
empresariales, contribuyendo a un mayor rendimiento y produccién. Las
acciones del proyecto estardn enfocadas en MIPYME, PDL y CnA de cuatro
sectores clave: sistemas agroalimentarios sostenibles, energias
renovables, TIC e industrias creativas.

El evento reunird a actores clave, incluyendo representantes de los Nuevos
Actores econdmicos, actores gubernamentales, socios de desarrollo y
organizaciones de la sociedad civil con el objetivo de generar un espacio
de intercambio entre los actores en los temas claves del emprendimiento,
especificamente sobre politicas publicas de fomento de mipymes en Cuba;
asi como brindard visibilidad al proyecto.

2. OBJETIVOS DEL EVENTO
1
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Los objetivos principales del evento son:

e Dar visibilidad al proyecto y promover sus actividades

e Facilitar la creacién de alianzas estratégicas publico-privadas para
proyectos de desarrollo local, promover el intercambio de buenas
prdacticas en politicas de fomento a MIPYMES, e impulsar mecanismos
de colaboracién multisectorial (gobiernos territoriales, sector
privado, academia y cooperacién internacional).Generar conciencia
y brindar un espacio de intercambio entre actores en temas claves

del emprendimiento

3. RESULTADOS ESPERADOS

Se espera que el evento de lanzamiento logre los siguientes resultados:

e Mayor visibilidad y comprensidon del Proyecto Nuevos Actores
Econdmicos entre las instituciones, beneficiarios potenciales e
interesados.

e Compromiso fortalecido por parte de los socios y actores para apoyar
la iniciativa.

e Cobertura medidtica y participacion publica para amplificar el
impacto de la iniciativa:

» Transmisién en vivo del evento.
» Cobertura audiovisual del evento que consta de grabacioén,
edicién y entrega de master final

4. AGENDA DEL EVENTO

Hora Actividad Responsable

Viceministra MEP
09:00 - 09:20 | Palabras de apertura

Representante UE
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Hora Actividad Responsable

Presentacién del proyecto vy
09:20 - 09:50 o MEP-INIE / AFD / PNUD
actividades

Tema de debate: Fomento de las
micro, pequefas Yy medianas
empresas.

09:50 - 10:25 | 1- Presentacion sobre | gyperto Europeo
experiencia europea en el

fomento de las mipymes.
(Experta Europea) (20 min)

Debate (15 min)

10:25 - 10:40 Pausa café y networking

Panel®:

Moderador:

2. Panel Di ibn: Foment ; A
anel de Discusié omento | trancisco Borréas

de mipymes: experiencias vy Verénica Rives

buenas practicas (75 min - 25 Daniel Torralbas

10:40 - min cada ronda del panel)

Debate (30 min - 10 min
después de cada ronda del

Panelistas:
Ania Lemus
panel) Moisés Rueda

Oscar Ferndndez

Katia Pérez

Palabras de cierre, conclusiones y
12:25 — 12:35 o MEP/ DUE
préximos pasos

'Los perfiles de los invitados, asi como lo que se espera que expongan se describen en el
acdpite 8.
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5. PARTICIPANTES

El evento reunird a aproximadamente 60 participantes, incluyendo:

e 20 representantes de Gobierno propuestos por el Ministerio de
Economia y Planificaciéon (MEP), priorizando directivos vinculados a
politicas de MIPYMES.

e 20 representantes de NAE:

» 3 por sector priorizado: Mds de 2 afnos de creado; responde a la
EDM,; estos actores deben ser capaces de interactuar y ser
portavoces de las necesidades de su forma de gestién (su
participacion no le garantiza ser beneficiario futuro de apoyos
directos).

» 4 que representen redes u organizaciones de NAEs o asociadas
a ellos, por ejemplo: la Red Cubana de Mujeres Emprendedoras,
la Red de Emprendimiento de la UH, la Red de emprendimientos
de energia renovable de la Quinta de los Molinos; etc.

» 4 que presten servicios profesionales asociados a los NAEs:
preferentemente con experiencia en la creacién y desarrollo de
NAEs, acompafiamiento contable, y servicios similares.

EL 50% de NAEs seleccionados deben ser liderados por mujeres.
El 30% de NAEs seleccionados deben ser liderados por jovenes (<35
afos).

e 20 representantes del proyecto.

6. COMUNICACION Y VISIBILIDAD

El evento se promocionard a través de diversos canales, incluyendo:
e El sitio web y las redes sociales (Facebook e Instagram,
principalmente) de los actores implementadores.
¢ Comunicados de prensa y sesiones informativas para los medios

e Invitaciones a actores clave y socios.
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Se prevé la transmisidn en vivo y cobertura audiovisual del evento que

consta de grabacidn, edicion y entrega de master final

7. INFORMACION DE CONTACTO

Para mds informacion, por favor contactar a:

Lisandra Alfonso Manso

Oficial de proyecto y responsable comunicacion
UGP/AFD
lisandra.alfonso@mancalaconsultores.com

+53 58387435

8. PERFILES

Diego Herranz Pérez - Experto/a internacional

Perfil: Director Regional de AENOR para Latinoamérica, con 25 afios
de experiencia en apoyo al sector publico y privado, en entornos
europeos (Espafa) e internacionales (LATAM), con especial énfasis a
procesos de evaluacién de la conformidad y certificacién de
empresas. Especialista en instrumentos de competitividad basados
en certificaciones, articulacidon interinstitucional y simplificacién
regulatoria. Ha liderado proyectos con la UE, BID y Banco Mundial,
enfocados en acceso a mercados internacionales y digitalizacion de
trGmites gubernamentales. Docente en la Universidad del Pacifico
(Perq).

Se espera que exponga sobre: La experiencia europea en el fomento
y fortalecimiento de las MIPYMES, haciendo énfasis en politicas
estructurales, programas de acompafdamiento, sistemas de
incentivos, esquemas de articulacién territorial y sectorial, asi como
en el rol dinamizador del Estado en la promocién del emprendimiento
sostenible y la innovacién.
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Moderadores del panel

Francisco Fidel Borras Atiénzar - (Moderador primera ronda de preguntas)

Perfil: Doctor en Ciencias Econémicas; con experticia de 42 afos en
las dreas de Finanzas empresariales, Banca corporativa,
Financiamiento crediticio a emprendimientos, Microcréditos,
Valoracién de empresas. Vicepresidente de la Asociacién Nacional de
Economistas y Contadores de Cuba. Ha dirigido diversas redes
cientificas nacionales e internacionales. Ha impartido cursos vy
conferencias en diversas universidades de Iberoamérica. Autor de
uno de los articulos del libro “Fomento de micro, pequenas y
medianas empresas privadas en Cuba: Apuntes para una politica”.

Verénica Rives — (Moderadora segunda ronda de preguntas)

Perfil: Licenciada en Derecho por la Universidad de La Habana, con
experiencia en marco legal y regulatorio de las MIPYMES en Cuba. Se
desempend en la Direccidon de Regulacién de Actores Econdmicos del
Ministerio de Economia y Planificacion hasta febrero de 2025.
Participd en la redaccién de las actuales normativas en materia de
mipymes. Con conocimientos de marcos normativos internacionales
(participé en el curso “Desarrollo y promociéon de MIPYMES” en Japén,
auspiciado por la JICA, y en intercambio de experiencias sobre
MIPYMES en la RepUblica Dominicana.

Daniel Torralbas — (Moderador tercera ronda de preguntos)

Perfil: Licenciado en Economia por la Universidad de La Habanna, con
experticia en temas de implementacién del marco normativo cubano
en materia de creacién y regulacién de mipymes, a partir de su
desempefo como especialista de la Direccidon de Actores Econdmicos
en el Ministerio de Economia y Planificacién (MEP). Ha desarrollado
investigaciones sobre las mipymes en Cuba y fue director del
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proyecto Mi Emprendimiento por la contraparte nacional. Ha
participado en visitas de estudio e intercambios en Japén, Espafa,
ltalia y EI Salvador, donde profundiz6 en temas vinculados al
desarrollo de las mipymes y esquemas de financiamiento.

Panelistas
Ania Lemus — Panelista

o Perfil: Directora de Desarrollo Municipal de Guanabacoa, La Habana
(uno de los territorios del programa Municipios Sostenibles).

Moisés Rueda - Panelista

o Perfil: Director de Desarrollo Municipal de Trinidad, Sancti Spiritas
(uno de los territorios del programa Municipios Sostenibles)

Se espera que ambas expongan sobre: La experiencia concreta de su
territorio en la promocién y fomento de las MIPYMES, destacando
mecanismos de articulacién entre actores publicos, privados vy
académicos, asi como buenas prdcticas impulsadas desde el nivel local.
Puede abordar ejemplos de acompanamiento institucional, desarrollo de
capacidades, uso de incentivos locales y creacion de espacios de didlogo
multisectorial. Su intervencién puede resaltar cémo, desde lo territorial, se
han generado condiciones habilitantes para el emprendimiento y el
fortalecimiento de los nuevos actores econdmicos, y cdmo esas

experiencias pueden inspirar otras iniciativas similares.

Oscar Fernandez - Panelista (Mipyme)

e Perfil: Doctor en Ciencias Econdmicas por la Universidad de La
Habana. Fue profesor de esta institucion hasta 2019 y actualmente se
desempena como CEO de Deshidratados Habana, una MIPYME del
sector agroindustrial. Su perfil combina una sdélida trayectoria
académica con la prdctica empresarial.
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Katia Pérez — Panelista (Mipyme)

e Perfil: Master en Derecho de la Economia. Presidenta de la Red
Cubana de Mujeres Emprendedoras. Vicepresidenta de Quota S.R.L

Se espera que ambos expongan sobre: Su experiencia concreta como
emprendedor/a, reflexionando criticamente sobre las condiciones reales
para el fomento de las MIPYMES en Cuba. A partir de su vivencia, podrd
sefalar qué apoyos publicos existen hoy, cudles han sido (tiles, cudles
faltan, y qué elementos institucionales o normativos podrian potenciarse.
Se espera que aporte una visidén IGcida sobre como el conocimiento técnico
y la experiencia empresarial pueden articularse para impulsar
emprendimientos sostenibles, asi como ideas prdcticas sobre cdédmo
mejorar el acompanamiento estatal y en especifico de los gobiernos
territoriales, al sector de mipymes.

9. METODOLOGIA

PANEL DE DEBATE:

El panel se debe desarrollar en tres momentos:

Ronda 1: Politicas Piblicas Locales y Nacionales (25 minutos)
Moderador: Francisco Borrds.

1. Presentacién inicial (5 min):

El moderador resume su articulo del libro “Fomento de micro, pequefas y
medianas empresas privadas en Cuba: Apuntes para una politica”.

Plantea 1-2 preguntas clave para el debate (ej: "¢Cémo articulan los
municipios politicas de apoyo? ¢Qué brechas persisten?").

2. Intervenciones de panelistas (20 min):

Cada panelista responde en 5 minutos, desde su rol:
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Representantes municipales: Oferta de politicas locales existentes.
MIPYMES: Experiencia prdctica con dichas politicas.

Moderador sintetiza puntos comunes/divergentes y conduce en todo
momento el debate.

Transicion: Moderador cede la palabra al siguiente experto.

Ronda 2: Marco Legal y Experiencias Internacionales (25 minutos)
Moderadora: Verdnica Rives.

Contexto inicial (5 min):

La moderadora comenta sobre las bondades legislativas de la norma, tanto
los antecedentes de 2021 como la normativa actual, en relacién al fomento
de mipymes. Tomando como referencia lo abordado por el experto
internacional, y su experiencia en otros paises, introduce el debate.

Pregunta detonadora (ej: "¢Cémo pudiese perfeccionarse la norma para
propiciar mayor fomento desde lo local de las mipymes?").

Intervenciones de panelistas (20 min):

Cada uno aborda en 5 min:

Gobiernos municipales: Capacidad de aplicacién de normas.
MIPYMES: Obstdculos legales en su operatividad.

Moderadora profundiza en contradicciones y propone soluciones.
Transicién: Moderadora presenta al siguiente experto.

Ronda 3: Implementacién de Normas y Politicas (25 minutos)
Moderador: Daniel Torralbas.

Presentacién (5 min):
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Una perspectiva propositiva que articule su experiencia en la
implementacién de politicas publicas con su rol actual dentro del sector
empresarial.

Pregunta central (ej: "¢cqué herramientas ya existen pero no se aprovechan
plenamente y qué acciones se podrian fortalecer desde el sector publico
para promover un ecosistema empresarial mds eficaz, dindmico e
inclusivo?").

Intervenciones de panelistas (20 min):

Enfocadas en desafios operativos:

Gobiernos: Limitaciones técnicas/logisticas.

MIPYMES: Posibles soluciones.

Moderador identifica sinergias y propone acciones concretas.

Para cerrar, el maestro de ceremonia comenta 3 conclusiones clave por
ronda. Destaca compromisos expresados por actores. Agradece a
panelistas, moderadores y audiencia.
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